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Henkilostdjohtajan tervehdys

Tama toinen Kainuun hyvinvointialueen henkilostokertomus sisaltaa
paljon mielenkiintoista tietoa ja keskeisid tunnuslukuja henkilostoasioista
eri nakdkulmista. Olemme jatkaneet viime vuonna aloitettua raportoinnin
kehitystyota muuttamalla kertomuksen rakennetta. Henkil6sto-
kertomusta kehitetdan edelleen, jotta siitd se antaa aiempaa laajemman
ja kattavamman tiedon henkildston tilasta.

Hakijamaarat avoinna oleviin tehtaviin kasvoivat tuntuvasti edellisesta
vuodesta, joten positiivista kehitystd on havaittavissa rekrytointien ja
i ty6nantajakuvan osalta. Kansainvalinen rekrytointi on tuonut meille uusia
osaajia eri puolilta maailmaa, ja perhemallinen rekrytointi saa kiitosta niin tyonhakijoilta kuin
yhteistyotahoilta. Hienoa, ettd panostaminen on tuonut myoénteisia tuloksia ndin nopeasti.

Sairaus- ja tyotapaturmapoissaolot kddntyivat hienoiseen laskuun, mutta ne ovat edelleen korkealla tasolla.
Poissaolopaivid oli 21,78 henkil6tydvuotta kohden, kun vuotta aiemmin poissaoloja oli 0,92 paivda enemman.
Suunta on oikea ja panostukset korvaavaan tyohon, ja tyoterveyshuollon kanssa tehtdvaan yhteistydohon
jatkuvat. Huomioitavaa on, ettd sairauspoissaolojen valilliset kustannukset (7,2 miljoonaa euroa) olivat
hieman edellista vuotta korkeammat.

Taydennyskoulutuspaivien maara oli 2,2 per tyontekija vuonna 2024. Edelliseen vuoteen verrattuna tuli
hienoista nousua, joten suunta on oikea. Osaamisen kehittdmisen tarkeyttd ja muutoskykya ei voi liiaksi
korostaa nykyisessa tilanteessa, koska muutokset tapahtuvat vauhdilla.

Yhteistoimintaneuvottelut ovat talla hetkelld osa arkea tyo- ja toimintaympariston muutoksien takia. Vuoden
2024 aikana kaytiin useammat yhteistoimintaneuvottelut, joilla oli vaikutusta tyontekijéiden tydehtoihin tai
tyontekemispaikkaan. Yt-neuvottelut vaikuttavat arkityohon ja niiden my6tda on esimerkiksi jouduttu
tarkastelemaan rekrytointiprosessia. Yhteistoimintaan on panostettu, sekd luottamusmiesten ja johdon
vuoropuhelua on lisatty. Yhteistd tekemista ja vuoropuhelua lisdtdan jatkossakin, koska yhdenvertainen
toiminta ja hyvinvoiva henkil6std on seka tyonantajan etta tyontekijoiden yhteinen tavoite.

Vuoden aikana on tapahtunut paljon muutoksia koko organisaatiossa kuten myods henkilostopalveluissa.
Vuoden aikana aloittivat uusi palvelusuhdeasiantuntija ja opintokoordinaattori, kuten henkildstéjohtajakin.
Lisdksi tyosuojelupaallikon ja tyohyvinvointipdallikon tehtdvat yhdistettiin yhdeksi tehtavaksi.
Henkilostopalveluiden osalta resurssitilanne on hyva ja pystymme jatkossa tarjoamaan tukea vahvemmin
erityisesti esihenkiloille.

Ensimmainen vuoteni henkildstdjohtajana on ollut vauhdikas. Vuosi 2024 ei ollut helppo, mutta tapahtuma-
rikkaaksi sitd ainakin voi kuvata. llokseni olen huomannut, ettd organisaatiomme on erittdin kehittdmis-
myonteinen ja uskallusta erilaisiin kokeiluihin |0ytyy.

Tassa henkilostokertomuksessa katse on viime vuodessa ja sen aarelld on hyva pysdhtyd tunnistamaan
muutostarpeita. Saamme raportista hyvat pohjatiedot ja suuntaviivat tulevalle vuodelle. Paljon on uudistettu
ja paljon on kehitetty, mutta kaiken myllerryksen keskellda perustoiminnot ovat rullanneet sujuvasti. Tasta
lIahtdkohdasta on erinomaista jatkaa, kun taloustilannekin vaikuttaa aikaisempaa paremmalta. 3776 erillista
ja kauneinta kiitosta kuuluu teille tyontekijat, te teette taman hyvinvointialueen!

Tiina Veijola — henkiléstéjohtaja | Kainuun hyvinvointialue



KV- Rekrytointi

Kainuusta puuttuu vuositasolla kymmenittdin sairaanhoitajia ja lahihoitajia, vaikka kaikki alueella alalle
valmistuneet henkilot saataisiin tyollistettya alueelle. Tulevina vuosina eldkoityy noin sata henkil6a vuosittain.
Riittavan henkilostomaaran turvaamiseksi on tehtava jatkuvaa tyota kaikilla rekrytoinnin osa-alueilla. Taman
vuoksi olemme luoneet vuonna 2023 geneerisen mallin kansainvaliseen rekrytointiin helpottamaan osaltaan
tyontekijatarpeitamme.

Kansainvalisen rekrytoinnin my6ta Kainuuseen saapui vuoden 2024 aikana yhteensa 36 hoitajaa Filippiineilta
ja Sambiasta seka kaksi laakaria Euroopasta. Saapuneet hoitotydn osaajat opiskelevat tyonsa ohella Suomessa
patevoittavassa sairaanhoitajan koulutuksessa tai ldhihoitajan koulutuksessa. Laadkareiden itsendisen
ammatinharjoitusoikeuden saamisen ajankohta on arvioitu olevan kevaalla 2025.

Rekrytoinneissa tavoittelemme uusia kainuulaisia ja tdman vuoksi pyrimme saamaan alueelle
mahdollisimman paljon perheitd. Vuonna 2024 rekrytoitujen henkildiden mukana Kainuuseen on tullut
kymmenittdin perheenjasenid. Tama vaikuttaa positiivisesti pitovoimaan ja myods alueellisen vaesto-
kehitykseen.

Huhtikuussa 2024 Filippiineiltd Kuhmoon muuttanut Pilotonien pariskunta kertoo elamastdaan Suomessa.
Heidan kiinnostuksensa Suomea kohtaan herasi kotimaata paremman tyo- ja yksityiselaman tasapainon
vuoksi. Pilotonit valitsivat Kainuun asuinpaikakseen, kun he saivat rekrytointivaiheessa kuulla
perheohjelmasta ja sen my6ta mahdollisuudesta tuoda lapset aloittamaan uutta elamaa Suomessa. Muutos
heidan elinymparistdssaan oli iso, silla he saapuivat Kuhmoon Filippiinien ruuhkaisesta paakaupungista
Manilasta.

Pilotonien kokemuksen mukaan hoitotydn perusteet ja ihmisten kohtaaminen ovat samankaltaisia Suomessa
ja Filippiineilld. Suurimpana eroavaisuutena hoitotydssa heille on nadyttaytynyt kadytettavan teknologian
maara. He paasivat he kdayttamaan monia laitteita ensimmaista kertaa vasta Kainuussa, vaikka heidan
koulutuksessaan kotimaassa on késitelty hoitolaitteistoa teoriassa. Toinen eroavaisuus maiden valilld on
verotulojen kohdentuminen. Filippiineilld verotulot eivat jakaannu tasaisesti kansalaisten valille, mutta
Suomessa he kokevat verotulojen ndakyvan myos tyota tekevan elamassa. Tastd esimerkkind he mainitsevat
ilmaisen koulutuksen ja mahdollisuuden kayttaa laadukasta hoitojarjestelmaa tulotasosta riippumatta.

Kysymys Kainuuseen jdamisestd tulevaisuudessa heratti pariskunnassa
paljon keskustelua. Isojen kauppakeskusten puuttuminen koettiin
muutoksena Manilaan verrattuna, mutta toisaalta sen todettiin
vahentdvan turhaa rahankulumista.

” Tydyhteiso saa erityistd
kiitosta suomen kielen
kdiytostdi, kdrsivdllisestd

perehdytyksestd ja
Kuhmon filippiinildinen yhteis6é ja tydyhteison jasenet ovat auttaneet ohjaamisesta sekd
Pilotoneja paljon kotiutumisessa. Tydyhteisé saa erityists kiitosta suomen  [ROZILLEEL LRG0 )

kielen kaytosta, karsivallisesta perehdytyksestd ja ohjaamisesta seka jdseneksi ottamisesta..”
tyoyhteisoOn tasavertaiseksi jaseneksi ottamisesta. ”“Vaikka meilla oli
haasteita kielen kanssa, pystyimme silti aina kommunikoimaan, tulla
ymmarretyiksi ja ymmartaa itse”, toteaa Grace Piloton. He kokevat, etta
tyoyhteiso oli hyvin valmistautunut ulkomaisten hoitajien tuloon. Kainuu on osoittautunut heille kaikin puolin
hienoksi elinpaikaksi. Mahdolliset siirtymat tydeldmassa he pyrkivat tekemaan Kainuun sisalld, mikali lasten
opiskelu tulevaisuudessa sita edellyttaa.

Alussa mieltd hammentavista tilanteista he kokevat pdasseensa yli. Ensi kosketukset ladkeautomaatteihin tai
seikkailut parkkihallin automaattiovien kanssa nostavat nyt jo hymyn huulille. Paallimmaisena nousee esiin
kiitollisuus siitd, miten paljon apua perhe on saanut matkallaan uuden eldman aloittamiseen heti
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rekrytointiprosessin alusta alkaen. Erityinen asia heille on se, ettd kolme lapsista pdasi mukaan aloittamaan
uutta eldmanvaihetta Suomessa. “Vield on tyon alla vakuuttaa 18 vuotta tayttdnyt vanhin lapsi Suomeen
muuttamisesta, jotta koko perhe paasisi elamaan Suomessa yhdessa”, perheen isa Cesar Piloton tuumailee.

Osana kansainvalisen rekrytoinnin prosessia toteutimme 76 haastattelua kansainvalisesti rekrytoiduille
tyontekijoille. Saamamme palautteen perusteella Kainuu on koettu rauhalliseksi, kauniiksi ja turvalliseksi
paikaksi elda. Kainuu koetaan paikaksi, johon halutaan juurtua ja jonka ndahdaan olevan oivallinen paikka
kasvattaa lapset. Tydyhteisot on koettu vastaanottavaisiksi ja tyoeldama opettavaiseksi ja antoisaksi.
Kainuuseen padsemisessa haasteita kokeneen rekrytoidun sanat ovat jadaneet erityisesti mieleen: Hard things
lead us to beautiful destinations. Meilld on td3lla paljon kauneutta ja hyvad, jota emme aina itse nde, mutta
palautteen perusteella olemme todellakin kelpo Kainuu, jota kehtaa kehua!

Kansainvalisessa rekrytoinnissa kehitettavaa vuonna 2025:

toiminnan laajentaminen Yla-Kainuuseen

kansainvalisen rekrytoinnin prosessin arviointi ja kehittdminen edelleen
ladkarirekrytoinnin kehittamistarpeiden arviointi saadun kokemuksen pohjalta

kuntien ja kaupunkien asettautumistoimintojen tunnistaminen ja niiden hyédyntaminen

yhteistoiminta-alueen (YTA) toimintaan osallistuminen ja toiminnan suunnittelu vuodelle 2026
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Polkupyora - terveydellinen ja taloudellinen tyésuhde-etu

Mind poljen, sind ohjaat, niin kuin tanssi tyomatka kdy! Tandemilla tai yksin, fillarointi kiinnostaa
hyvinvointialueen tyontekijoita. Nadin voidaan todeta, kun tarkastellaan tehtyja tydsuhdepolkupyora-
sopimuksia ja -hankintoja.

Otimme tyosuhdepolkupyoraedun kayttédon alkuvuodesta 2024. Tausta-ajatuksena oli lisdtd terveytta
edistdvia henkilostoetuja ja innostaa henkilostéamme arkiliikkunnan iloihin. Tutkimusten mukaan pienikin
arkililkkunnan lisdéaminen paivan aikana voi tuoda merkittavia hyvinvointivaikutuksia. Myds ymparistohyodyt
otettiin huomioon, silla haluamme osaltamme edistda kestavaa kehitysta.

Uutta tehdessa saamme kokea niin onnistumisia, kuin haasteitakin. Opimme, etta ohjeiden laatimiseen tulee
kiinnittaa erityista huomiota, jotta ne ovat selkedt mutta riittavan seikkaperaiset. Erityisesti korostettavia ovat
tyontekijan oman osuuden ja hankintakulujen merkitys seka se, ettd sopimukseen ei kuulu vakuutusta. Eli jos
harkitset pyérahankintaa, niin tarkista vakuutusyhtioltasi, vakuuttaako se leasing-pyoraa.

Pyoran hankinta sindnsa on helppoa, koska sen voi tehda itse valitsemastaan paikasta. Pyorakauppiaalle on
toimitettava tyOnantajan kanssa tehty ja asianmukaisesti taytetty sopimus. Itse edun kaytté on helppoa:
Polkupyordaedun kuukausiera vahennetdan palkasta, ja vasta sen jalkeen tapahtuu verotus. Eli ansiotuloveron
osuuteen tulee polkupyoran kuukausihintainen vahennys.

Hyvinvointialueen leasingsopimukset siirtyvdat vuoden 2025 alusta CHG Meridian Finland Oy:lle, mutta
muutos ei ndy vanhoille tai uusille kayttajille millaan tavalla.

lloitsemme tybnantajana kaikista oman terveyden eteen tehdyistd asioista. Terveyden edistiminen on
tehtavamme ja tavoitteemme asiakastydssa, joten pidetadan siis itsestammekin huolta. Polkupyoraily on tahan
yksi mukava tapa, sen on todennut jo 445 tyontekijagdmme.




“Terveyden edistdminen on
tehtdvdimme ja tavoitteemme
asiakastyossd, joten pidetddn siis
itsestmmekin huolta.
Polkupyérdiily on tdhdn yksi
mukava tapa, sen on todennut jo
445 tyontekijadimme.”




Tarkastuksilla turvaa ja tukea tyoyksikdiden toimintaan

Aluehallintoviraston eli AVIn tydsuojelutarkastukset ovat tuttua, lakiin perustuva toimintaa, jota on tehty
hyvdssa yhteistydssa jo vuosia tarkastaja Sari Pesosen kanssa.

Tarkastukset eivit ole ainoastaan valvontaa, vaan yhteistyétd, jonka avulla voimme yhdessd kehittdd yhé
turvallisempaa ja terveellisempdd tyéeldmdd, toteaa Sari.

Tarkastuksissa Sarilta saa usein myds hyvid neuvoja ja suosituksia, joiden avulla voidaan havaita mahdollisia
tyon haasteita tai riskeja ja kyetddn reagoimaan niihin ajoissa. Ndin organisaatioon luodaan turvaa ja terveytta
seka sadstetaan rahaa ja resursseja.

Tarkastuksia edeltda aina yhteissuunnittelu tydsuojelun ja AVIn tarkastajan kanssa. Tarkastukset
kohdennetaan seka AVIn teemojen etta tydsuojelun harkinnan mukaan.

Ennen tarkastusta huolehditaan, etta tyoterveyshuollon ty6paikkaselvitys on tehty, vaarat ja riskit on arvioitu
seka henkilostolle kohdennettu ennakkokysely toteutettu. Tatd koskeva prosessi selkeytettiin ja paivitettiin
yhdessa Mehildisen kanssa vuoden 2024 aikana.

Tyosuojeluvaltuutetut ovat avainasemassa tyopaikkaselvityksissa seka AVIn tarkastuksissa ja niiden tulosten
seurannassa. Tyosuojeluvaltuutetuillamme on vankka kokemus tarkastuksen toteuttamisesta, joten &la
arkaile kysya tukea!

AVIn tarkastukset tehddan viranomaisen aloitteesta ja ne vaativat toteutuakseen monenlaista tutkimusta ja
valmistautumista. Tarkastaja Sari Pesonen muistuttaa kuitenkin, ettd tarkastuksia ei tarvitse pelata tai
jannittaa. Keskustelut edellyttavat avoimuutta, rohkeutta ja yhdessa tekemista.

Tarkastuksiin osallistuvat esihenkilot, tydsuojeluvaltuutettu, tyosuojelu- ja tydhyvinvointipaallikko, seka
henkildston edustajat. Henkiloston dani halutaan vahvasti esiin, siksi tarkastusta edeltda aina ennakkokysely.
Henkiloston on hyva myos evastda edustajansa hyvin ennen tarkastusta. Kannustamme rohkeasti tuomaan
esiin asioita, joita tyon terveellisyyden ja turvallisuuden kannalta koetaan tarkeaksi.

AVI koostaa tarkastusraportin, joka sisdltdd myds mahdollisia "AVIn tarkastukset
huomautuksia tai kehotuksia toimenpiteisiin. Raportti tulee aina kayda
tyoyhteisossa lapi esihenkilon johdolla. Sen perusteella paatetdan
tarvittavista toimenpiteistd ja sovitaan kokonaisuuden etenemisesta seka
vastuista ja seurannasta.

tdydentdvidit jatkuvaa
arviointityétdi, joilla
varmistetaan, ettd palvelut

tdyttdvdt laatuvaatimukset.

Hyvina esimerkkina tarkastuskdytinndista on erddssa yksikdssa havaittu  [RGLELRG LA CLUCTCEY
psykososiaalisten  kuormitustekijsiden muodostama  kohtalainen [ARCIELIEIE LRIl L0 )
tyokykyriski. Keskusteluissa huomattiin, ettd ruokatauko pidettiin tyén toimintaamme.”
ohessa, samojen tyokavereiden kanssa. Yhdessa sovittiin, etta
ruokatauko toteutetaan jatkossa yhteisessa taukotilassa siten, etta toita
ei tehda samalla. Tauko tyopdivan aikana on tuonut tyohyvinvointia ja yhteisollisyytta. Pieneltd kuulostava
asia on kertautuessaan vaikuttanut suuresti tyokykyyn, tydyhteison vointiin, tyosta selviytymiseen ja yleiseen
viihtyvyyteen.

Tyoyhteis6ja kannustetaan keskustelemaan ja arvioimaan tyon vaaroja ja riskeja sekd miettimaan
tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd. Tyosuojelulaki puolestaan velvoittaa tyonantajaa jarjestelmallisesti
selvittdmadan ja tunnistamaan haitta- ja vaaratekijoitd seka arvioimaan niiden merkitysta tydntekijoiden
turvallisuudelle ja terveydelle.



Tyontekijoilla on oma tarked roolinsa tydsuojelussa. Jokaisen vastuulla on noudattaa tydnantajan
turvallisuusohjeita ja ilmoittaa havaitsemistaan vaaroista tai puutteista.

TyOsuojeluvaltuutetut ovat aina tyoyhteisdjen tukena. Yhteydenotot ovat aina arvokkaita ja luottamuksellisia!

AVIn tarkastukset tdydentdvat jatkuvaa arviointityota, joilla varmistetaan, ettd palvelut tayttavat
laatuvaatimukset. Tama lisdaa myos asiakkaiden ja kansalaisten luottamusta toimintaamme.

Tyosuojeluviranomaisten (AVI) valtakunnallinen puhelinneuvonta palvelee esihenkil6ita ja tyontekijoita
numerossa 0295 016 620. llmoita aina puhelun alussa, mita asiasi koskee: tyésuhde-, tydolosuhde- tai
rakentamisasiaa tai hairintaa, epaasiallista kohtelua tai syrjintaa, niin puhelusi yhdistetdaan oikeaan
paivystysrinkiin.

Tyosuojelun, tyéhyvinvoinnin tyokalupakki:

TyOn vaarojen- ja riskien arviointi: HaiPro -jarjestelma. Jokaisen tehtava raportoida riskeista,
uhista, tehda ilmoitukset.

Tyokykyyn liittyvissa asioissa: OmaMehildinen ja esihenkilon kanssa kaytavat
Tyohyvinvointikeskustelut. Voit aina pyytaa tyohyvinvointikeskustelua esihenkildsi kanssa, jos
tyokyky huolettaa. Esihenkil6 pyytaa tyohyvinvointikeskusteluun, jos sairauspoissaolomaara
nostaa tyokykyriskia.

Tyopaikkaselvitykset: tyoterveyshuolto koordinoi toteutukset, tydsuojelu apuna.

QWL: kysely 2 x / vuosi, vastaa kyselyyn. Tehk&a kyselyn tuloksiin ja yhteiseen keskusteluun
perustuva tyohyvinvointisuunnitelma.

Kuvassa vasemmalta: tyésuojeluvaltuutettu Jukka Vdyrynen, AVin Sari Pesonen, tydsuojeluvaltuutettu Tiina Koivisto,
tybsuojeluvaltuutettu Terttu Saastamoinen
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Johdetaan ja kehitetaan osaamista yhdessa

Osaava henkilostd on Kainuun hyvinvointialueen tarkein pddoma, joka tarvitsee tuekseen osaamisen
johtamista.

Esihenkiloiden tehtdavdna on varmistaa ja ennakoida tyontekijoiden ja tyoyksikdssa vaadittava osaaminen.
Kehittamistarpeet ja -suunnitelmat kootaan osaamisen maarittelyjen ja arvioinnin kautta osaksi talouden ja
toiminnan suunnittelun vuosikelloa.

Suunnitelmia tyostaa vuosittain my6s aikuissosiaalityon palveluyksikkopaallikkd Paivi Ahola-Anttonen. Han
kokoaa osaamistarpeita henkiloston kehityskeskusteluissa, jotka ovat keskeinen osa osaamisen
johtamisjarjestelmaamme.

“Osaamisen kehittdmisen tarpeita nousee esille myds muuttuvasta lainsaadanndstd, tutkimuksista ja
yhteistyoverkostoista seka asiakkaiden palautteista”, kertoo Paivi.

Aikuissosiaalityossa keskeisia kehittdmisen menetelmia ovat taydennyskoulutukset, jotka padosin toteutuvat
omina sisdisind koulutuksina. Paivi kertoo, ettd sisdiset koulutukset tulevat huomattavasti edullisemmaksi
kuin ulkopuoliset koulutukset. Laskelmat osoittavat, ettd koko organisaation taydennyskoulutuksista ldahes
kolme neljdsosaa on sisaista koulutusta, mutta sen kustannukset ovat vain neljannes kaikista kustannuksista.

Oman alueen koulutuksia suunnitellaan yhdessa koulutuspaallikon kanssa. Nadin koulutukset kohdentuvat
parhaiten kaytannon tarpeisiin. Koulutuksissa hyddynnetddan my6s alueen ja organisaation omaa
asiantuntijuutta. Paivi Ahola-Anttonen on toiminut itsekin kouluttajana esim. varautumiseen liittyvissa
asioissa. Joustavuutta toteutuksiin on tuonut etayhteyksilla osallistuminen, joka Pdivin kertoman mukaan
sddstdd aikaa ja matkustuskuluja. Han pitda tarkedna, ettd koulutuksiin on voinut osallistua myos
yhteistyokumppaneita, kuten kuntien ja seurakunnan tyontekijoita sekd perheohjaajia ja
vapaaehtoistyontekijoita.

“Vastaan esihenkilonda myos uusien tydntekijéiden perehdytyksestd. Aikuissosiaalitydén puolelle on luotu
perehdytyssuunnitelmat, jotka toimivat perehdytyksen dokumentointialustana” kertoo P&ivi. Lisaksi han
huolehtii koulutustietojen siirtymisesta henkilokohtaisiin HR-tietoihin. Tahan perehdytyksen dokumentointiin
on kiinnitetty erityistda huomiota kuluneena vuonna. HR-jarjestelmaan kirjautui 182 henkilon
perehdytystiedot. Dokumentoitujen perehdytysprosessien maara nousi edellisestd vuodesta.

Satsaus osaamisen kehittamiseen kannattaa

Osaamisen kehittdmisen vaikuttavuus on laaja-alaista. P&ivi Ahola-Anttonen kokee, ettd mahdollisuus
osallistua koulutukseen luo tyohyvinvointia, tyon hallittavuutta sekda kykya selviytyd haastavasta
asiakastyostd. Monipuoliset koulutusmahdollisuudet lisddvat myos hyvinvointialueen tyopaikkojen
houkuttelevuutta ja henkil6ston pitovoimaa. Paivi toteaa, ettd viime kddessa palvelujen asiakkaat hyotyvat
osaamisen vahvistamisesta.

My6s muualla organisaatiossamme osaamisen kehittdminen koetaan tarkeadksi. Kehityskeskustelut antavat
kehittamiselle hyvaa arviointitietoa. Niiden merkitystd on haluttu korostaa viestimalla asian tarkeydesta.
Kehityskeskustelujen toteuma vaihteli toimialueittain, mutta se nousi viime vuodesta selkeésti 66 prosenttiin.

Taydennyskoulutuksen toteuma nousi ja oli nyt 2,2 paivaa/henkil6a kohden. Taydennyskoulutukseen osallistui
Iahes koko henkilosto (95 % kaikista).
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Muita kehittdmismenetelmia kuten mentorointia ja tyokiertoa on hyédynnetty niukasti viime vuosina. Niiden
kayttda vaikuttavina menetelmina onkin jatkossa tarkeda vahvistaa.

Perehdytys on kuitenkin keskeistad ja sen laadukkaaseen toteutukseen tulee kiinnittaa erityista huomiota.
Kainuun hyvinvointialueen kokonaisperehdytysta seka perehdytyksen digitaalista oppimisalustaa tullaan
kehittdmaan vuoden 2025 aikana erillisena kehittdmishankkeena.

“Viime kédessd palvelujen loppukdyttdjét
eli asiakkaat hyotyvdt henkiléston
osaamisen vahvistamisesta. Henkil6ston
osaaminen lisdd tyon laatua ja
turvallisuutta.”




Uudistuksia palkkausjarjestelmassa ja sopimuskorotuksia

SOTE-sopimuksen valtakunnalliset palkkahinnoitteluliitteet uudistettiin 1.2.2024, jolloin
palkkahinnoittelurakenne muuttui. Terveydenhuollon ja sosiaalihuollon tehtdvat on nykyisin jaoteltu
seuraaviin liitteisiin:

o Liite 1: Johto- ja esihenkilotehtavat

o Liite 2: Erityisasiantuntijat

o

Liite 3: Asiantuntijatehtavat

o

Liite 4: Ammattitehtavat

a

Liite 5: Muut ammattitehtavat ja peruspalvelutehtavat

Tehtdvia on ryhmitelty uudella tavalla palkkahinnoitteluliitteissa oleviin 3—6 hinnoittelukohtaan. Uudistuksen
tarkoituksena on tuoda nakyvaksi sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoiden tydssa kehittyminen ja luoda
parempi nakyma mm. wuralla etenemiselle. Palkkahinnoittelu-uudistus on ensimmainen vaihe
palkkausjarjestelman kehittamisessa.

Seuraavaksi vuorossa oleva valtakunnallinen maarittely koskee hinnoittelukohtien sisalla olevia palkkatasoja.
Talldin tarkennetaan palkanmuodostusta tehtdvassd vaadittavan osaamisen ja vastuun perusteella.
Palkkatasojen luokitukset tulevat vaikuttamaan palkkausjarjestelmaan. Lisaksi tullaan neuvottelemaan
tiettyjen lisatehtavista erillislisista.

Palkkahinnoittelun uudistaminen on ollut ty6las ja aikaa vieva projekti. Taysin valmista ei tule kerralla, mutta
palkkaepakohtia on saatu jo korjattua ja tyo jatkuu edelleen.

Kesdkuussa 2024 tuli jaettavaksi HYVTES:n ja SOTE-sopimukseen kuuluville tydntekijoille yleiskorotus seka
paikallinen jarjestelyerd ja kehittdmisohjelmaerd. Erien kohdentamisesta neuvoteltiin paikallisesti
tyonantajan ja henkilostojarjestdjen kanssa ja ne kohdistettiin tehtavakohtaisiin palkkoihin. Kohdentamisessa
sovellettiin valtakunnallisia tavoitteita paikalliseen tilanteeseen. Erien kdytt6a kohdennettiin erityisesti pito-
ja vetovoiman parantamiseen sekd palkkaepdkohtien korjaamiseen. Sosiaali- ja terveydenhuollon
hinnoittelutunnuksia pyrittiin tasmaamaan, jonka lisdaksi tydnantaja ja jarjestdjen edustajat toivat esille
kehittdmiskohteita. Naissd pyrittiin  huomioimaan muun muassa palkkausepdkohtien korjaaminen,
palkkahinnoitteluliitteiden ja hinnoittelutunnusten valiset riittavat erot seka henkiléston saatavuuden
turvaaminen, palkkauksen ja palkkausjarjestelmien kehittaminen seka johdon ja esihenkildiden palkkaus.

SOTE-sopimuksen ja HYVTES:n piiriin kuuluvan henkil6ston lokakuun jarjestelyerd paatettiin valtakunnallisesti
siirtdd maksettavaksi helmikuussa 2025. Siirtdminen kompensoitiin joulukuussa 2024 ja helmikuussa 2025
maksetuilla prosentuaalisilla kertaerilla.

Ladkarisopimuksen mukainen paikallinen jarjestelyera ja kehittdmisohjelmaerd jaettiin 1.6.2024 alkaen.
Lokakuun paikallista jarjestelyerdaa kohdennettaessa lahtdkohtana olivat palkkausepdkohtien korjaaminen ja
henkil6ston saatavuuden turvaaminen. Tassd huomioitiin myds johto- ja esihenkil6asemassa sekd muiden
palkkahinnoittelun ulkopuolella olevien palkkauksen oikea suhde alaistensa tai verrokkiryhmien palkkaan
nahden. Jarjestelyerdt kohdennettiin uraporraspalkkoihin. Erityisen maininnan ansaitsee se, ettd
valtakunnallisesti tarkasteltuna saavutimme ensimmaisten joukossa laakarien uraporraspalkkajarjestelman
tavoitepalkat!
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“Valtakunnallinen SOTE-sopimuksen
palkkahinnoittelu-uudistus muutti
palkkausjéirjestelmdn ja uusien
palkkaryhmien avulla palkkausta on
mahdollista kehittdd entistd paremmin.”

“ Erityisen maininnan ansaitsee se, ettd
saavutimme ensimmadisten joukossa
lddkérien uraporraspalkkajdrjestelmdn
tavoitepalkat!”




Mittarit

Henkilotyovuosi / HTV 2

Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko
vuoden tyoskentelyd. Osa-aikainen henkild muutetaan henkil6tyovuodeksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Toteuma 3429,4 3367,5
Suunnitelma - 3441,0

Vakituiset 2593,5 | 2564,4
Masraaikaiset 836,0 803,1

Henkiloston ikarakenne

Ikdrakenne viiden vuoden vilein (alle 30.,30-34v.,35-39v.,,40-44v.,45-49v,,
50-54v.,,55-59v.,60-64v.,yli65v.

Kaikkien 31.12. palvelussuhteessa olevien ika lasketaan raportointivuoden ja syntymavuoden
valisena erotuksena kokonaislukuna. Keski-ika lasketaan yhden desimaalin tarkkuudella.

2023 % 2024 %

Alle 30 v. 419 10,9 % 394 10,4 %

30-34v 441 11,4 % 402 10,6 %
35-39v 455 11,8 % 455 12,0 %
40 -44 v 466 12,1 % 492 13,0 %
45-49v 431 11,2 % 426 11,3 %
50-54v 463 12,0 % 421 11,1 %
55-59v 557 14,4 % 532 14,1 %
60 - 64 v 565 14,6 % 565 15,0 %
YIi 65 v 64 1,7 % 89 2,4%

Kaikki yhteensa 3861 100,0 % 3776 100,0 %
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Keski-ikd ammattiryhmittain 2024

Hoitotyo 44,6 45,2
Sosiaalityo 47,4 47,9
Erityistyo, terapeutit 44,1 45,3
Ladkarit 43,2 42,9
Avustava hoitotyo 50,9 47,6
Hallinto, toimisto, huolto ja projektityd 48,7 49,0
Kaikkien keski-ika 45,8 46,0

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vuoden aikana alkaneiden vakinaisten palvelussuhteiden
ja paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden
lukumaara.

vuosi vuosi

2023 2024
Alkaneet palvelussuhteet 122 131
Paittyneet palvelusuhteet 253 263
elakkeelle siirtyneet 80 77
muut 173 186
Alkaneet vaihtuvuus-% 3,9% 4,3%
Paittyneet vaihtuvuus-% 8,2% 8,7%
Vakinainen henkil6sto 3101 3030

Sairauspoissaolot

Palkallisten ja palkattomien sairauspoissaolopadivat kalenteripdivittdin.

Vililliset kustannukset Kustannukset

Sairaspoissaolojen kustannukset 2023 2024

Sairaus 7081925| 7101 140
TyOtapaturma 151 668 142 766
Kaikki yhteensa 7 233593 | 7 243 907
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Kalenteripaivat

Sairaus- ja tyotapaturmapoissaolot 2023 pLopZi}

1-7pv 19888 25739
8-29 pv 30977 16074
30 - 60 pv 10356 10538
61-90 pv 5062 5084
91 - 180 pv 7193 7763
yli 180 pv 4438 8158
Yhteensa 77914 73356
Yhteensa keskimaarin / henkilotyovuosi 22,72 21,78

Henkilomaara vuoden viimeisena paivana
31.12. henkilomaara pl. tyollisyystuella palkattu

Hlomadara Hlomaara

Ammattiryhmittain 2023 2024

Avustava hoitotyo 174 160
Erityistyd, terapeutit 152 145
Hallinto-, toimisto-, huolto- ja projektityo 532 499
Hoitotyo 2333 2310
Laakarit 200 215
Sosiaalityo 470 447
Kaikki yhteensa 3861 3776

HIomaara %-osuus HIomaira %-osuus

2023 2023 plop2: plop2:
Vakinainen henkilosto 3101 80,3 % 3030 80,2 %
Maaraaikainen henkilosto 760 19,7 % 746 19,8 %
Kaikki yhteensa 3861 100 % 3776 100 %
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Tyoajan jakautuminen

Palkatun henkildston tydajan jakautuminen
raportointivuoden aikana.

Terveysperusteiset % teoreett.
poissaolot, pdivit  sdann. tybajasta Euroa

2023 61 664 56 939 5125003
2024 58 512 70916 5012 837
Vuosilomat
Teoreettinen ja muut
saannéllinen lomat, Terveysperusteiset Perhevapaat,
Tehty tyoaika ty6aika paivat poissaolot, paivat paivat
2023 726 687 976 751 108 996 61 664 15905
2024 728 642 961 154 108 321 58 512 10 603

Muut Muut Rahana
palkalliset palkattomat Vapaana annetut korvatut lisa-

Koulutus, poissaolot, poissaolot, tydaikakorvaukset, ja ylityot,

paivat ENVE ENVEL ENVEL paivat
2023 16414 5348 48 521 4984 11768
2024 15 109 5831 41718 4329 11911
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Elakoitymisen toteuma

Eldkkeeseen oikeuttavan henkiloston tilastotieto
elakoitymisesta Kevan verkkopalvelusta.

Elakkeelle siirtyneiden maara

Vanhuuseldke 60 58
Tyokyvyttomyyseldke 4 5
Kuntoutustuki 9 11
Osaty6kyvyttomyyseldke 8 15
Osakuntoutustuki 12 12
93 101
Muut kuin vanhuuseldke 33,0 43,0

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika eldkelajeittain

Vanhuuseldke 64,8 64,8
Tyokyvyttomyyseldke 61,0
Kuntoutustuki 51,3 53,0
Osatyokyvyttémyyseldke 60,2 61,6
Osakuntoutustuki 55,2 52,9
Keski-ika 61,7 61,08
Verrokit 61,2 61,24
Tydkyvyttédmyyseldkmaksu 1723329| 2056801

Elakoitymisennuste

Elakéitymisennuste viiden vuoden sykleisssa (2025 - 2044)

2025-2029 2030-2034 2035-2039 2040-2044 Yht.
Vanhuuseldke 478 442 314 287 1521
Taysi tyokyvyttomyyselake 73 62 57 52 244
Osatyokyvyttomyyseldke 95 82 77 75 329
Elakkeet yhteensa 646 586 448 414 2094

2025 - 2029 eldkoityvien suurimpien ryhmien ammattinimikkeet

Ammattinimike lukumaira %osuus

Lahihoitajat 158 24,5 %
Sairaanhoitajat 94 14,6 %
Sosiaalialan ohjaajat 71 11,0 %
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Tyovoimakustannukset

Tyoévoimakustannuksiin liittyva talousarvio- ja
toteumatiedot kirjanpitojarjestelmasta

Henkilostokulut

Talousarvio Toteuma Poikkeama% Erotus
2023 226 448 089 217 575912 96,1 8872177
2024 229 090 630 217 846 053 95,1 | 11244577

Vuoden tyontekija, esihenkilo ja tyoyhteiso

Tyontekijoiden ehdotusten perusteella valitaan vuoden tyontekija, esihenkil6 ja tydyhteiso. Saatujen
esitysten lukumaara.

Saatujen esitysten lukumaara

Esitysten lukumaara

Vuoden tyontekija 71 49
Vuoden esihenkil® 52 36
Vuoden tyoyhteiso 52 35
Yhteensa 175 120

Palkitut ovat Johanna Puuronen, sosiaaliohjaaja (vuoden tyontekija) / Anni Temonen,
hammaslaakari (vuoden esihenkild) / Samoojan kuntoutuskoti (vuoden tyoyhteiso).
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Tyoelaman laadun kysely (QWL)

QWL-indeksi (Quality of Work Life) on tyoelaman laadun mittari, joka pohjautuu
motivaatioteoriaan. Se mittaa tyontekijan kokemusta kolmen eri motivaatiotekijan

nakokulmasta.

QWL 61,8 % 64.7%

Johtaminen 51,2 % 61,0 %

Esihenkil6toiminta 69,8 % 70,3 %

Toimintakulttuuri 62,9 % 67.2%

Osaaminen 68,4 % 69.2%

Prosessit 53,8% 55.6%
Tyokyvyttomyysriski 51 54
Sairaspoissaoloriski 137 144
Tyouupumustriski 7 15
Vaihtuvuusriski 88 104

Riski-indeksi 11,7 ei saatavissa
Vastaajamaara 1307 1921
Rekrytointi

Avoimet tyopaikat, hakijat ja rekrytoitu henkilosto.

2023 2024

Hakijamaarat per
avoin tyopaikka

3,7 5,8

paikkoj | hakija | rekrytoidu | paikkoj [ hakija
Ammattiryhma a t t a t rekrytoidut
Laakarit 43 19 15 30 37 16
Hoito- ja hoivatyon
esihenkil6t ja vast. 28 111 19 26 195 21
Sairaanhoitajat ja
vastaavat 78 373 61 55 291 50
Lahihoitajat ja ohjaajat 150 364 82 95 386 73
Sos.tydntekijat/ohjaajat,
psykologit ja vast. 63 214 44 71 390 58
Ravintohuolto, tekniikka,
materiaalihallinto 19 333 15 6 127 4
Hallinto, projektit ja
vastaavat 6 122 5 12 304 11
Pelastustoiminta 32 31 11 31 153 24
Yhteensd 419 1567 252 326 1883 257
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Taydennyskoulutus
HRM-jarjestelmaan kirjattujen henkildston tdydennyskoulutusten

lukumaaran tarkastelu.

Taydennyskoulutuspaivien
maara seka

keskimdardinen 2023 2024
lukumaara henkiloa
kohden toimialueittain

Pdivien maara 6983 | 7403

Keskimaardinen paivien

maara henkilo kohden 2.0 2.2

2023 | 2024 |

Luku | Luke T n

Toimialue maara maara
Jarjesteamisen tuki 260 32| 157 1,6 | JATU
Tuotannon hallinto- ja
tukipalvelut 270 0,7 267 0,8 | HATU
Terveyden- ja
sairaanhoidonpalvelut 3822 2,8 | 4455 3,2 | TESA
Akuuttihoidon ja
pelastuksen palvelut 516 1,4 758 2,1 | AKPE
Sosiaali- ja perhepalvelut 683 1,6 921 2,2 | SOPE
Ikdihmisten palvelut 1432 1,7 845 1,1|IPA
Yhteensa 6983 2,0 7403 2,2

2023 | 2024 |

Luku- 1 yp | Luku | yn

Tutkinnoittain Mmadara maara
Laakari 953 4,6 801 3,6
Sosisaali- ja terveysalan
amk tai opistoaste 3071 2,1| 4182 2,7
Sosiaali- ja terveysalan
perustutkinto tai kouluaste | 1951 1,8| 1383 1,2
Yliopistokoulutettu muu
sosiaali- ja tervesalan
henkil6sto 441 3,8| 504 4,4
Muu henkildsté (mm. tuki-,
toimisto ja
tietopalveluhenkil6sto) 567 1,6 533 2,6
Yhteensa 6983 2,2| 7403 2,3
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Kehityskeskustelut

HRM-jarjestelmaan kirjattujen kehityskeskustelujan
lukumaara.

Kehityskeskustelujen toteuma
Lukumaara 1690 2221
%-osuus henkilostomaarasta 49 % 66 %

Kehityskeskutelujen toteuma

palvelualueittain 2023 2024

Lukuméara %rosuus Lukumaara serosuus
Toimialue henkil6stomaarasta henkilostomaarasta
Jarjestamisen tuki 52 64 % 68 67 % | JATU
Tuotannon hallinto- ja
tukipalvelut 219 59 % 193 61 % | HATU
Terveyden- ja
sairaanhoidonpalvelut 746 54 % 1130 82 % | TESA
Akuuttihoidon ja pelastuksen
palvelut 147 40 % 149 40 % | AKPE
Sosiaali- ja perhepalvelut 191 45 % 272 64 % | SOPE
Ikdihmisten palvelut 335 41 % 409 52 % | IPA
Yhteensa 1690 49 % 2221 66 %

Haitta- ja vaaratilanneilmoitukset

Jarjestelmiin kirjattujen haitta- ja vaaratilanneilmoitusten lukumaara.

Haitta- ja vaaratilanneilmoitukset 1608 1637
Tyotapaturmat 904 830
Uhka- ja vakivaltatilanteet 772 653
Akillinen fyysinen ja psyykkinen kuormittuminen 94 109
Pitkaaikainen fyysinen ja psyykkinen kuormittuminen 33 47
Lahelta piti -tilanteet 346 360
Muu turvallisuushavainto / kehittdmisehdotus 358 433
Posipro-ilmoitus onnistumisista 316 363
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v
Linked[f}]. linkedin.com/company/kainuun-hyvinvointialue

23



	Henkilöstöjohtajan tervehdys
	KV- Rekrytointi
	Polkupyörä - terveydellinen ja taloudellinen työsuhde-etu
	Tarkastuksilla turvaa ja tukea työyksiköiden toimintaan
	Johdetaan ja kehitetään osaamista yhdessä
	Uudistuksia palkkausjärjestelmässä ja sopimuskorotuksia
	Mittarit
	Henkilötyövuosi / HTV 2
	Henkilöstön ikärakenne
	Vakinaisen henkilöstön vaihtuvuus
	Sairauspoissaolot
	Henkilömäärä vuoden viimeisenä päivänä
	Työajan jakautuminen
	Eläköitymisen toteuma
	Eläköitymisennuste
	Työvoimakustannukset
	Vuoden työntekijä, esihenkilö ja työyhteisö
	Työelämän laadun kysely (QWL)
	Rekrytointi
	Täydennyskoulutus
	Kehityskeskustelut
	Haitta- ja vaaratilanneilmoitukset

